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 تحليل سوات: 

 نقاط القوة : 

o   .سمعة طيبة وثقة مجتمعية 

o  .م ز  فريق عمل متفانٍ وملت 

o  .كاء ز والشر عي   شبكة علاقات جيدة مع المتتر

o  .معرفة جيدة بالاحتياجات المحلية 

 نقاط الضعف :  

o    .محدودية الموارد المالية 

o  .الحاجة إلى تطوير القدرات المؤسسية 

o  .عات  الاعتماد الكبت  على التتر

o  ي بعض الأحيان. قلة
ز
 استخدام التقنية ف

 الفرص :  

o  .ي  زيادة الوعي بأهمية العمل الخت 

o  .اكات مع القطاع الخاص والمؤسسات الحكومية  توسع الشر

o  .ز الخدمات وزيادة الكفاءة ي تحسي 
ز
 استخدام التقنية ف

o  .تنوع مصادر الدخل 

o  ي
ز
ون  تفعيل المتجر الالكت 

o التدريب والتأهيل 

 التحديات  :  

o الأوضاع الاقتصادية.  تقلبات 

o  .زيادة المنافسة من الجمعيات الأخرى 

o  .تغت  احتياجات المستفيدين 

o  .ي استقطاب الكفاءات
ز
 صعوبات ف

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 الفئات المستفيدة: 

ي 
 
 العمارجميع أفراد المجتمع ف

 

 الرؤية:  

ز و الريادة وفق معايت  الجودة الشاملة ، ز أفراد المجتمع.  نسعى نحو التمت   و تحقيق التكافل الاجتماعي بي 

 الرسالة: 

ي خدماتها للمستفيدين . 
ز
ة ف ز ي برامجها ذات قيادة فاعلة و جالبة و بيئة تنظيمية محفزة و متمت 

ز
ية رائدة ف  نحن جمعية خت 

 القيم: 

 المصداقية   ●

   الشفافية   ●

 الإتقان   ●

 الابتكار   ●

 المسؤولية ●

 الطموح ●

 

 : الأهداف

 المساعدات النقدية والعينية للأسر المحتاجة تقديم -1

 إقامة الدورات التدريبية والتأهيلية لأبناء الاسر المحتاجة-2

 إقامة رياض أطفال ومركز للأمومة والطفولة-3

ز والأيتام والأرامل-4  تقديم الإعانات اللازمة للمعوقي 

ي والإجتماعي للأهالىي -5
ز
ي رفع المستوى الصحي والثقاف

ز
 المساعدة ف

ز وترميم المساكن للأسر المحتاجة-6  تحسي 

 تقديم وإنشاء مراكز التدريب والتعليم للأهالىي -7

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 العمليات الداخلية:.1

إجررراا ات العاليرررات ضا ررر    رررا .2

المسررردييدوأ اابررررااح الملارررلاة اا  ررررددا ة 

 المالية:

 تحسين الكفاءة والفعالية:.3

تبسيط الإجرااءا  الإااايرة      .4

 وتطبيق أفضل الممااسا .

اسررتاااا التيايررا  الحاي ررة      .5

 في إاااة المشاايع والموااا.

تحسين التواصل والتاسيق      .6

 بين فاق العمل.

 ز الشفافية والمساءلة:تعزي .7

تطبيررررق مبررررااة الحوكمررررة      .8

 الاشياة في جميع العمليا .

اشررا المعلومررا  والتيرراايا      .9

 المالية بشفافية.

تيييا أااء المشاايع بشركل      .10

 اواي.

 بااء الشااكا : .11

توسرررريع شرررربكة الشررررااكا       .12

 مع الجها  الحكومية والااصة.

تعزيررررررررز التعرررررررراون مررررررررع      .13

 لمحلية والاولية.المؤسسا  ا

زيررااة رررااة الجمعيررة  لرر       .14

 الحصول  ل  الا ا والموااا.

     

 الأثا على المسدييدوأ

افع الو ي وتأهيلها وتحييق أرص  أ ا 

 مستااا ممكن

 تحسين جواة الحياة:.1

زيااة فاص الحصول      .2

 ل  الااما  الأساسية 

 )التعليا، الصحة، التاايب(.

الافاهية  تعزيز     .3

الاجتما ية والافسية لأفااا 

 المجتمع.

 تعزيز التماسك الاجتما ي: .4

زيااة المشااكة      .5

 المجتمعية والتطو ية.

تيوية الاوابط      .6

الاجتما ية بين أفااا 

 المجتمع.

تعزيز الشعوا بالااتماء      .7

 الوطاي.

 تامية اليااا : .8

اكتساب الشباب      .9

مهااا  جاياة تؤهلها 

 لسوق العمل.

تمكين الأسا الماتجة      .10

 من تطويا مشاايعها.

افع مستوى الو ي      .11

 العلم والنمو: 

تطوير المعايت  الإدارية والتنظيمية 

ز وتفعيل التأهيل  لاستقطاب العاملي 

ز الواقع :  ز وتحسي   والتمكي 

 تطويا رااا  العاملين:  

تاظيا اواا  تاايبية لتطويا      

 مهااا  العاملين والمتطو ين.

تباال الاباا  والمعافة مع      

 المؤسسا  الأااى.

تشجيع الابتكاا والإبااع في      

 تافيذ المشاايع.

 بااء  يافة التعلا المستما: 

تشجيع العاملين  ل  التعلا      

 والتطويا الذاتي.

لمعافة إاشاء اظاا لإاااة ا     

 وتباال الاباا .

الاستفااة من التجااب الااجحة      

 والفشل في تحسين الأااء.

 البعد المالي:

 الدشغيلية:زوادة ا واادات االمنح اض ليل الدكاليف 

   الماليةاطة للاستاامة .1

 فايق  مل مؤهل  .2

 بااء شااكا  احتاافية اا مة  .3

اتيجية:   الوثيقة الاست 

  

 

  

       

  

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ات القياسية والمبادرات التنفيذية:                                                                    اتيجية والأهداف الرئيسية والمؤسرر  المحاور الاست 

ي  اتيحر ز  1المحور الاست   والتنموية الاجتماعية الخدمات جودة تحسي 

 الأهداف الرئيسية
توفت  المساعدات  للأسر 

 المحتاجة

ز المستفيدين من  تمكي 

خلال برامج التدريب 

 والتأهيل

توفت  بيئة آمنة للأطفال 

 والأمهات

ز الظروف المعيشية للأسر  تحسي 

 المحتاجة

ات الاداء قيمة المساعدات  متوسط  مؤسرر
 المقدمة لكل أسرة. 

  نسبة رضا الأسر
المستفيدة عن جودة 

 المساعدات. 

  نسبة المستفيدين الذين
حصلوا على وظائف بعد 

امج.   إكمال التر

  ي دخل
ز
متوسط الزيادة ف

المستفيدين بعد إكمال 
امج.   التر

  ي
ز
ز ف عدد الأطفال المسجلي 

 رياض الأطفال. 

  عدد الأمهات المستفيدات
من خدمات مركز الأمومة 

 والطفولة. 

  ي تم ترميمها
 عدد المساكن الت 

  ي تحسن مستوى
نسبة الأسر الت 

 معيشتها بعد ترميم المساكن. 

  مستوى رضا الأسر عن جودة ترميم
 المساكن. 

 

ي  اتيحر ز المستمر للجمعية وتطوير عملياتها الداخلية 2المحور الاست   التحسي 

 تطوير الأنظمة واللوائح الرئيسية الأهداف
ي 
ز
توظيف التقنية ف

امج  الإجراءات والتر

افية  اكات احت  بناء سرر

 داعمة
ز  امج تفعيل المتطوعي   أتمتة الإجراءات والتر

ات الاداء عدد اعتمادات سياسات  مؤسرر

 الحوكمة

 درجة الحوكمة

معدل توظيف التقنية 

امج ي الإجراءات والتر
ز
 ف

اكات الفاعلة-  معدل الشر

نسبة الدخل السنوي -

 منها

ز - ز الفاعلي   عدد المتطوعي 

  عدد الخدمات التطوعية-

نسبة العمليات -

المحوسبة -والإجراءات 

 إلى إجمالىي العمليات

 

ي  اتيحر  إدارة الجمعية واستدامتها 3المحور الاست 

ز الجهات  الأهداف الرئيسية تعزيز العمل التكاملىي بي 

 المتوافقة مع اهداف الجمعية

ي تفعيل دور 
ز
المساهمة ف

 الجمعية
 تعزيز الابتكار تعزيز الرعاية والتنمية

ات الاداء اكات الفاعلة  مؤسرر  معدل العلاقات والشر

اكات المجتمعية  تقرير الشر

اء المستقطبون  عدد الختر

امج التنموية  عدد التر

 المقدمة

معدل من تم تحويلهم من -

 رعوية إلى تنموية

امج  إلى- عدد  نسبة التر

ز الرعاية والتنمية   طالبي 

ة  ز  عدد الابتكارات المتمت 

 معدل قبول الابتكارات التنموية

 

ي  اتيحر  الاستدامة المالية  4المحور الاست 

 تطوير قدرات فريق العمل تطوير الهيكل الإداري تنوي    ع مصادر الإيرادات الأهداف الرئيسية

ات الاداء  نسبة الدعم من كل مصدر - مؤسرر

ي الإيرادات المختلفة معدل -
ز
 النمو ف

  مدى كفاءة استخدام الموارد المالية

 نسبة المخاطر المالية 

 عدد الدورات التدريبية لفريق العمل -

 مدى اكتساب فريق العمل للمهارات  -



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 والله الموفق ،،

 رئيس مجلس الادارة

 

ي  جتر فلاح سالم المطت 

ي  الهدف الرئيسي  الفكرة مبادرة اتيحر المحور الاست 

ز   تأمي 
ز مركز يقدم الاستشارات  تأمي 

 للاطفال والأمهات
 توفت  بيئة آمنة للأطفال والأمهات

ز   جودة تحسي 
 الخدمات
 الاجتماعية
 والتنموية

ز   تمكي 
استقطاب الكفاءات الفاعلة 

 والمتخصصة 
ز المستفيدين من خلال برامج  تمكي 

 التدريب والتأهيل

ز   توفت  برامج تأهيلية لسوق العمل تحسي 
ز الظروف المعيشية للأسر  تحسي 

 المحتاجة

 رقمنة
ي 
ز
ابتكار منتجات رقمية تساعد ف

 تحقيق اهداف الجمعية
امج  منهجية مبتكرة للفعاليات والتر

ز المستمر  التحسي 
 للجمعية وتطوير 
 عملياتها الداخلية

 بناء
افية  اكات احت  وضع آلية لعقد سرر

ي برامج وأنشطة الجمعية
ز
 واستثمارها ف

افية داعمة اكات احت   بناء سرر

 أتمتة
ي الإجراءات 

ز
توظيف التقنية ف

امج والتقارير  والمتابعة والتر
 برنامج إداري ومالىي 

اكات نوعية ومستدامة اسهام ي تفعيل دور  عقد سرر
ز
  الجمعيةالمساهمة ف

إدارة الجمعية 
 واستدامتها

وعات تنموية تنمية  تعزيز الرعاية والتنمية انشاء مشر

 الاستدامة المالية تطوير قدرات فريق العمل خطة تدريب متخصصة استدامة


